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1. Oprasu3alnnoHHO-MEeTOAUYECKHI pa3ae

Leab Kypca — paccMOTpeTh (POPMBI U METO/IbI KOHKYPEHTHOM 00phObI KOMITaHH, HanboJIee MOJITHO
OTBEYAIOLME TPEOOBAHUSAM COBPEMEHHBIX PHIHKOB B YCJIOBHUSAX IJ100aMU3alii U pa3BUTHs MOJEIIN
OTKPBITON Y9KOHOMHUKH.

OcHoBHBIC 3a1a4H Kypca:

® U3yuYeHHUE IBOIONUHU (POPM KOHKYPEHTHOM OOpHOBI HA PA3IMUHBIX 3TANAX Pa3BUTHS PHIHKOB;
® OBJIaJICHHE METOIMKAMH ONPEEIECHNS KOHKYPEHTHOTO OKPY>KEHUS KOMIIaHUMY;

e oOyudeHue IPUMEHEHUIO Ha MPAaKTUKE METO/I0B aHAJIN3a KOHKYPEHTHOT'O OKPYKEHHUS,;

® OBJIAJICHME METOAUKON pa3palOTKH OTHAEIbHBIX JJIEMEHTOB KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu
KOMIIaHWH;

® CUTYallMOHHBIM aHaJdM3 MPAKTUKU KOHKYPEHTHOW OOpBOBI OTEYECTBEHHBIX MU 3apyOeKHBIX
KOMIIaHHM;

¢ COBCPIICHCTBOBAHUC MMPAKTUYCCKUX HaBBbIKOB pa6OTBI C OTKPBITBIMU HCTOYHHMKaMH
HH(bOpMaI_[I/II/I, aHaJIn3a U CUCTEMAaTU3allu JaHHBIX.

MeToanyeckasi HOBU3Ha Kypca

JlaHHBIM Kypc HaleleH Kak Ha MpUOOpeTeHHWe HOBBIX TEOPETHUYECKMX 3HAHMM, TaK M Ha
dbopMupOBaHHE Y CIyIIaTeNeld NPAKTUYECKUX HABBIKOB aHaIM3a KOHKYPEHTHOTO OKpPYXKEHUS
KOMITAaHUM W TeJeBON ayauTopuu. [ IOCTMKEHHS yKa3aHHBIX IieJied y4eOHBIH TMporiecc
BKJIIOYAET pa3inyHble (POPMBI CaMOCTOSATENIFHOW M MpakTudeckoil padotel. Tak, B paMkax Kypca
AKTUBHO HCIIOJIb3YIOTCSI TakW€ HHHOBALMOHHBbIE OOydYaroule METOJIMKH, KaK CUTYallMOHHBIN
aHaJIM3 U JeJIOBasl Urpa.

Cumyayuonnvii anaaus NpeanosnaraeT pazoop noa pyKoBOJICTBOM IpPENoJaBaTelsi KOHKYPEHTHBIX
CTpaTeTHil OTEYECTBEHHBIX W 3apyOeXHBIX KOMIIAHUI Ha pa3IM4yHBIX pBIHKaX. B pamkax
CEMHUHAPCKUX 3aHATHHA NPEAYCMaTPHUBACTCSA MPOBEACHNE KPUTHYECKOTO AaHAIW3a IPEAIOKEHHBIX
KEWCOoB, MO pe3yJbTaTaM KOTOpPOro BBIpaOATHIBAIOTCS OOIIME MpaBmiia co3gaHus 3(PQPEeKTHBHBIX
KOHKYPEHTHBIX CTPaTEerHil U BBIABISIOTCS TUITMYHBIE OLIMOKH.

lenosas uepa B pamkax mucturuinHbl «CoBpeMeHHBIE (GOPMBI U METOJIbI KOHKYPEHTHOU OOPHObI
MEXIyHApOIHBIX KOMITAHUI» TTPOBOJIUTCA B JopMaTe TMHAMUYECKONW KOMaHIHON UTPhI-IMHUTAIUH,
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KOTOPBI NPEANoiaraeT MpPUHATHE PEIIEHUH CIylaTeJsIMM B YCIOBHUAX, MAaKCHUMAaJIbHO
NPUOJINKEHHBIX K PEaJIbHBIM.

VimurtaiimoHHas 1e/I0Basi Urpa BKJIIOYAET JTAlbl MPEABAPUTEIILHON MOITOTOBKU (CAMOCTOSTEIIbHAS
BHEAyJMTOpHasi paboTa CTYJCHTOB) M HEMOCPEACTBCHHOIO B3aMMOCHCTBUs (ayauTopHas padorta
Ha CEMHHAPCKUX 3aHITHUAX), B PaMKaX KOTOPOTO CIYIIATSIN MPUHUMAIOT PEIICHUSI HEMEIJICHHO.

HO,Z[pO6HO InpaBujia TIMPOBCACHUA HU  COHACPIKAHHC JeJIOBOM HUI'Pbl  HU3JIOKCHBI B  HUIKC
COOTBCTCTBYIOIINX METOAUUCCKHUX PCKOMCHAALIMAX.

ba3oBble yueOHNUKHN
Ilopmep M. KonkypentHas ctpaterus. M.: Ansniuna busnec byke, 2005.

Qnaiwep K., bencyccan b. Ctpaterndyeckuil M KOHKYpPEHTHbI aHanu3. Metoasl U cpeicTBa
aHaJM3a KOHKypeHTHoro aHanusa B Ousnece. M.: BUHOM. JlaGopatopus 3nanuii, 2005.

Pacnpenesienue yacoB Kypca 1o reMam M BUaaMm pador

AyJIUTOPHBIC 3aHATUS

Ne HawnmenoBanwme BCEI'O (gacoB) CaMoCTOATEITh-

n/n TEM U pa3JeiioB (uacoB) B TOM YHCIIE Has paboTa
Jlexnn CemuHapsbl

1 Ponb KOHKYpEHIINY B Pa3BUTHH 12 2 0 10

MHPOBOM 3KOHOMUKH U
MEKAyHapoHoro OusHeca

2 MerTozpl aHaTM3a KOHKYPEHTHOH 18 4 4 10
CTPYKTYPBI OTPACIIH

3 KonkypeHTHBIE cTpaTeruu 16 4 2 10
MEKAYHAPOHBIX KOMIIAHUN

4 TakTHka KOHKYPEHTHOTO 12 2 0 10

MTOBEACHUS CYOBEKTOB
MeXIyHapOJHOTO OM3Heca
5 Oco0eHHOCTH KOHKYPEHTHON 16 4 2 10
0OpBHOBI KOMITAaHUI Ha PA3ITNIHBIX
dTamax pa3BUTHS PHIHKA

6 Jenosas urpa 34 2 6 26
HUTOT'O: 108 18 14 76

. Coaep:xanue Kypca

Hucuunnuna «CoBpeMeHHble (GOpPMBI M METOAbl KOHKYPEHTHOH OOpBhObI MeEXITyHapOJHBIX
KOMIIAaHUI» HampaBlieHa Ha (QOpMHpOBaHWE Yy CIyIIaTeled KOMIUIEKCHOTO B3TJsga Ha
KOHKYPEHIIMIO KaK SKOHOMHUYECKYIO KaTErOPUI0 U KOHKYPEHTHOE B3aUMOJCHCTBUE KOMITAHMM Kak
(hopMy B3aHMOBBITOIHOTO COTPYTHHYECTBA.

B xozne ocBoeHMs Kypca CTyIEHTBI 3HAKOMSTCS ¢ COBPEMEHHBIMH TEOPETHUYECKUMU MOAXOJAaMU K
aHaNM3y KOHKYPEHTHOH cpelbl U pa3paboTKe KOHKYPEHTHOM CTpaTerMyu KOMITAHWU Ha Pa3InYHbIX
CTaiMAX pa3BUTHA PBIHKOB M METOJAMH MX IIPAKTHYECKOTO IPUMEHCHHMS Ha IpUMepax
JESATENIBHOCTH MEKIyHAPOIHBIX KOMIIaHui. OHU OBJa/eBalOT METOJaMHU KOMIUIEKCHOI'O aHalu3a U
KPUTHUYECKON OLIEHKM KOHKYPEHTHOW TIO3MLUM KOMIIAHMM, HOJIY4YaroT HaBBIKM pa3padOTKu
CTpaTerMy M TAaKTUKH KOHKYPEHTHOI'O IOBEIEHHUS MEXAYHapOIHBIX KOMIAHMI Ha pa3iIM4YHBIX
PBIHKAX.
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JUis yCHemHOro OCBOEHHUS AMCLUMIUIMHBI CTYJIEHTBl JOJDKHBI O0NagaTh 3HAHUSMU B 00JjacTu
HSKOHOMMKH OTPACJIEBbIX PHIHKOB, MEHEKMEHTA, MAPKETUHIa, MEXYHAPOJAHOTO LIEHO0Opa30BaHus
U TEOpUHU Pa3BUTUS TPAHCHALIMOHAIBbHBIX Kopropauuil. B mpouecce oOydeHuss UM HEOOXOIUMO
IIPOJAEMOHCTPUPOBATh YMEHHE CHUCTEeMaTU3UpoBaThb M 0000IIaTh COOpaHHBIE CTATUCTUYECKHE
JAHHBIC, HABBIKM CAMOCTOSITEIbHOW aHAJIMTUYECKOH pabOThl M KOMIUIEKCHOTO HCCIIEIOBAHUS
PBIHKOB.

Kpr BXOJHUT B YHUCIO CICHHUAJIBHBIX JWCIMIIINWH, q)OpMI/IPYIOHH/IX MMOATOTOBKY CIICIMAIUCTA B
obnactu MCKAYHApPOAHOT'O ousHeca.

Tema 1. Pos1b KOHKYpeHIIMH B PA3BUTHH MHPOBOI IKOHOMHMKH U MEKIYHAPOIHOIr0 OM3Heca

Konkypenuuss kak skoHOMuYeckas Kareropus. CTaHOBJIEHHE U SBOJIIOLUS B3IVIAJ0OB Ha
KOHKYPEHILIUIO B ASKOHOMHYECKON Hayke. COBpEMEHHBIE TEOPETUYECKHE MOAXOJbl K aHaIMU3Y
KoHKypeHIuu. KonkypeHus u 3¢ppexTuBHOCTb. KOHKYpeHIIMs U CIIpaBeInBOCTb.

KoHkypeHnus 1 KOHKYpPEHTOCTIOCOOHOCTh. ['ocyaapcTBo, OM3HeC M KOHKYpeHIus. DopMbl BIUSIHUS
rocy/apcTBa Ha KOHKYPEHTHYIO Cpelly Ha MUPOBBIX PBIHKAX.

CoBpemennble  (aktopel  (GOpMUpOBaHHS  KOHKYPEHTHOW  CpeIbl  MHPOBBIX  PBIHKOB.
XapakTepucTUKa CHJI, ONPEACISAIOIINX KOHKYPEHLHUIO B OTpaciM, IO MOJEIU IMATH CHII
M. Iloprepa. YcnoxxHeHne mMonenu. TpaHCHAIMOHAIBHBIE KOPIIOPAMHU KAK OCHOBHBIE YYAaCTHUKH
COBPEMEHHBIX PBIHKOB. MecTo Mayioro O13Heca Ha MUPOBBIX PBIHKAX.

XapakTepucTUKa COBPEMEHHOT'O 3Tala Pa3BUTHs U KOHKYPEHTHOW apXUTEKTYpPbl MUPOBOT'O PBIHKA.
Ponb cyOBEKTOB MEXIYHApOAHBIX SKOHOMHUYECKUX OTHOIIEHUH B (OPMHMPOBAHUHU TI00aTBHON
KOHKYPEHTHOH CPEJIbI.

PexomMeHnayemMass aureparypa

Paoaes B.B. Connonorus peiHkoB: K popmupoBanuto HoBoro Hampasienus. M.: I'Y BIIID, 2003.
Pasgen 1. T 1, C. 19-32, I'nn. 3, C. 48-62.

Pybun FO. Teopuss u NpakTHKa TpeaNnpUHAMATENbCKOW KoHKypeHumu. M.. Mapker JIC, 2004.
I'n. 8. C. 681-718.

Mapxuoec K., I'epocku I1. ickycctBo ObITh BTOphIM. M., CI16.: Bepmuna, 2006. I'n. 7-8. C. 184-
222.

Topoon /. lleneBas xoukypenius. M.: Bepmmuna, 2006. I'n. 1. C. 30-70.

Komnep @., Tpuac oe bes @. Hoswsie MapketunroBsie TexHonoruu. CII6.: Hesa, 2004. I'n. 1.
C. 13-28.

Onexnosuu I'. KOHKypEeHTHBIE CTpaTerMd Ha MHpPOBBIX pbIHKax. M.. M3nmatenbcTBo nenoBod U
yueonou mureparypsl, 2005. Pazgen 2. C. 63-98.

Kayanuna JI. KoakypenTtocnocoOHbI MeHekMeHT. M.: MAMU, 2002. C. 7-40.
Paoaes B.B. Uto takoe koHKypeHius? // Dxonomudeckas corosorus. 2003. Ne 2. C. 16-25.

Mockus D. Do You REALLY Know What The Competition Is Doing? // Journal of Business
Strategy / Handbook of Business Strategy. 2003. Vol. 24. No. 1. P. 8-10.
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KoHTpoJbHBIE BONPOCHI

1. Onpenenure GeHOMEH KOHKYPEHIIMH KaK SKOHOMHUYECKOM KaTeropuu.

2. KaxoBbI OCHOBHBIE 3TaITbl YBOJIIOIMH HAYYHBIX B3TJISI0B Ha ()EHOMEH KOHKYPEHIHH?
3. KakoBbl HanpaBieHUs Pa3BUTHS B3IJISI0B HA KOHKYPEHLIMIO HA COBPEMEHHOM 3Tare?
4

B uem pa3nmuuMs ©W KakoBa B3aMMOCBS3b MEXAYy TOHATHSAMH «KOHKYPEHIHS» U
«KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH»?

OxapakTepu3yiTe COBpEMEHHYI0 KOHKYPEHTHYIO CTPYKTYpPY U30paHHOTO PHIHKA.

Ilepeuncnure WHCTPYMEHTBI BO3JEHCTBUS TOCyJapcTBa Ha KOHKYPEHTHYIO  Cpexy
MEXyHAPOJHBIX PbIHKOB. O1ieHnTe UX 3()(HEeKTUBHOCTD.

Omnpenenute OCHOBHbIE YEPThl COBPEMEHHOM I1100aNbHOM KOHKYPEHTHOI Cpeibl.

8. KakoBa 3aBHCHMOCTh MEXAYy XapakTepOM KOHKYPEHIIMH W JKM3HEHHBIM IUKIOM DPa3BHTHUS
oTpaciu?

Tema 2. MeToabl aHAJIN3a KOHKYPEHTHOH CTPYKTYPHI OTPACIH

HeoOxonumocTh aHamm3a KOHKYPEHTHOW CTPYKTYphl oTpaciu. OnpeneneHue cTpaTernyecKux
1esei KOMIIAaHUKM U KOHKYPEHLIUS.

IMomxomp! K pa3paboTKe CTpATETUH aHAIN3a OTPACITH U KOHKYPEHTOB.

@DaxTOopEl, ONPENEIAIONINE XapaKTep KOHKYPEHIIUN B O0Tpaciau. OCHOBHBIE MOJEIN KOHKYPEHTHOTO
B3aMMOJICHCTBHS KOMITaHUI. Buibl 1 posb GapbepoB B oTpaciu. Mojenn MOBEACHUs TOTPEOnTes
KaK OJJIEMEHT CTpaTerMy aHalau3a KOHKYpPEeHLHMH B oOTpacid. Biacte mnocpenHukos. Pousb
ITOCTaBLIUKOB.

CrtpykTypa KOHKYPEHTHBIX IpeuMyInecTB. lLlemouka co3laHMsi CTOMMOCTH M KOHKYPEHTHbIE
MIPEUMYIIECTBA.

VYpoBHM KOHKypeHIMH. OmnpeneneHue Kpyra KOHKYPEHTOB. 3aMellleHHe M KOHKYpEeHTHas
CTpaTerus.

Metoponornyeckie OCHOBBI aHajIM3a KOHKYPEHTHOTO OKPYXXEHMsS KOMIIAHMM. DTambl pa3pabOTKu
CTpaTeruy aHajau3a OTPaciu U KOHKYPEHTOB.

MeTtoapl KOTUYECTBEHHON OIICHKM KOHKYPEHTHOW TMO3WIMU CyOBhekToB. [IpuHIMIBI aHamm3a
CHJIBHBIX U CJIA0BIX CTOPOH KoMmaHuu. [TopTdenpHble MeTOIbI aHAJIN3a KOHKYPEHTOB.

KOHKYpEHTHBIN aHaln3. METOMOJIOTHS M IpPaKTHYecKoe MpuMeHeHre. OCHOBHBIC MPHHIIUAIIBI
SWOT-ananusa.

MeToapl HENpepbIBHOTO MOHHUTOPHHIAa KOHKYPEHTHOH CTpyKTypbl otpaciu. KoHKypeHTHas
pa3Beka KaKk METOJ| aHaJIM3a KOHKYPEHTOB. beHUMapKUHI: MCTOpUS BO3HUKHOBEHHMS, OIIMOKU H
yCHeXu B IPUMEHEHUH.

PexomeHnayemas aurepartypa

Locnecmep 1., Xaccu J{. Anamu3 cuiIbHBIX M chHaObIX CTOpOH Kommnanuu. OmnpeneneHue
crparernueckux Bo3moxkHocted. M., CII6., Kues: Bunbsamc, 2003. I'n. 1. C. 27-52; I'n. 10.
C. 301-334.

Ilopmep M. KonkypentHoe npeumytiectBo. M.: Anbniaa busnec byxke, 2005. C. 29-36.

Ju66 C., Cumkun JI. IlpakTudeckoe pyKOBOJCTBO MO cerMeHTHpoBaHuio pbiHka. CIIO.: ITurep,
2002. C. 108-1109.
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Xappunemon X., Xappunemon [oc. berumapkunr B ydmeM Buzae! 20 maros k ycrnexy. M., CII6:
[Tutep, 2004.

Veapose B. BeHUMapKMHT Kak COBPEMCHHBIH MeETOJ yrpaBiicHus OuszHecoM // MeHEKMEHT B
Poccun u 3a py6exxom. 2005. Ne 4. C. 35-43.

T'opoon A. lleneras xonkypenius. M.: Bepmmaa, 2006. I'n. 5. C.153-204; I'nn. 8. C. 327-348.

O’ llloneccu [{xc. KoukypeHntHblil MapkeTuHr: Ctparernueckuit noaxon. CII6.: [Turep, 2002. I'n. 7.
C. 261-269.

FOwyx E. KoHkypeHTHasi pa3Beaka: MapKeTHHI PHCKOB U Bo3MokHocTedl. M.: Bepmmna, 2005.
I'n. 1. C. 9-89.

Komn P. JleranpHblii mpoMbllieHHBIH mmuoHax. JlHemponerposck: bamanc-Kny6, 2004. I'n. 1.
C.3-20; I'n. 2. C. 21-60.

Hanununa B. AHanmu3 KOHKypeHToB koMmnanuu: HeoOxoaumocTsb, ypoBHH, MeTo bl // CoBpeMeHHBIE
4epThl MUPOBOIi 3koHOMUKH: CO. Hayu. pab. / [Tox pen. E.A. Kacatkunoii, B.1O. /lemuxoga.
M.: MAKC IIpecc, 2004. C. 155-171.

Negash S. Business Intelligence. // Communications of the Association for Information Systems.
2004. Vol. 13. P. 177-195.

April K., Bessa J. A Critique of the Strategic Competitive Intelligence Process within a Global
Energy Multinational // Problems and Perspectives in Management. 2006. VVol. 4. Ne 2. P. 86—
99.

KoHTpoJbHBIE BONPOCHI

Omnpenenure KIt04YeBbie (PAKTOPHI, OKA3bIBAIOIINE BIUSHUE HA KOHKYPEHTHYIO CpEly Ha PBIHKE.
OxapakTepu3yiTe pojib CTPATETUICCKUX U HECTPATETHUECKUX 0aphEepOB B OTPACIIH.
[Tepeuncinte OCHOBHBIC METOIBI ONPEICIICHUS M aHAJTN3a KOHKYPEHTOB B OTPACIIH.

Kak morpeOuTenb BIUsSET Ha XapaKTep KOHKYPEHIIUU B OTPACIIN?

Omnpenenure qocronHcTa u HepoctaTku SWOT-ananusza.

B gyem coctosiT 0co6eHHOCTH MOPT(HENBHOTO aHANIN3a KOHKYPEHTHOM MO3UIIMK KOMITAHUU?

N o g bk~ wbdhPE

Kornma nanbosnee 3(h(eKTHBHO MpUMEHEHUE KOJIMYSCTBEHHBIX METOJIOB OIEHKH KOHKYPEHTHOMU
MO3ULIMU KOMITAaHUI?

8. KakoBa posib OeHUMapKHHTa B PA3BUTUH COBPEMEHHBIX KOMIIaHUH?

9. Ilepeunciure u oneHure 3((GHEKTUBHOCTH OCHOBHBIX METOJOB HEMPEPHIBHOTO aHalu3a
KOHKYPEHTOB.

Tema 3. KoHKypeHTHBIE cTPAaTerHu MeKAYHAPOIHBIX KOMIAHUIA

KonkypeHTHas cTparerusi Kak cocTaBHasi 4acTh CTpaTeruu KOMIaHUM. BiusHue KOHKypeHIMH Ha
BbIOOp CTpaTeruM KOHKYPEHTHOW O0pbObl. I'nmoOanmpHast KOHKypeHTHast crparerus. OcoOeHHOCTH
MHOTOHAIIMOHAJILHOM | JIOKAJIbHOM cTpaTteruidi. BIOOp KOHKYpPEHTHOM MO3UITMN KOMITAHHUH.

KonkypeHTHast crpaterust kak MOJENIb BOEHHBIX JEHCTBUN. BUIIBI cTpaTermuyeckoro moBeACHHS
munepa. Ctparerust aTakd Ha jaujaepa v Gopmbl ee peanuzanud. OOOpOHHUTENTbHAS CTpaTErHsl.
OtcTymuieHre Kak BHJA KOHKYPEHTHOM cTpaTteruu. PeakThBHasi KOHKYpPEHTHas CTpaTerus U ee
MOCIIEZICTBUS IJ1s1 pa3BUTHs Ou3Heca.
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Mopenb «IapTU3aHCKOro» MOBEICHN KOMIaHUU. [ [pMHIIMIIBI cErMEeHTaluy PhIHKA.
HenocraTky BOGHHBIX KOHKYPEHTHBIX CTPATETHi U UX NPEOI0JICHUE.
KoHkypeHTHas cTpaTerus Kak COTpyiHH4eCTBO. POPMBI KOHKYPEHTHOM KOOIIEpaLUu.

[Ipumenenne ¢dunocopun OOEBBIX HCKYCCTB B KOHKYPEHTHOH Oopb0Oe KOMIAHWM: I310[10-
cTpaterus, ctparerus aikuno. CTparerus Kaid3eH U KOHKYPEHTEHI.

OcHoBHaAs aquTepaTypa

O’ llloneccu [{xc. KoukypeHTHblit MapkeTuHr: Ctparernueckuit noaxon. CII6.: [Turep, 2002. I'n. 7.
C. 270-295.

T'opoon A. llenesas konkypenuus. M.: Bepuuna, 2006. I'n. 7. C. 270-321.
Paiic 3., Tpaym [{»c. Mapkerunrossie BoiHbI. CI10.: [Turep, 2005.
Komnep ®@. Mapkerunr merepxMenT. CII6.: [Tutep, 1999. I'n. 13. C. 447-472.

Pyoun FO. Teopust W mpakTHKa MpeInpuHUMATENbcKOi KoHKypeHimu. M.. Mapker JC, 2004.
I'n. 4. C. 263-392.

Jlyuxo M. KOHKypeHTHBIC CTpaTeTMd TpaHCHANMOHAIBHBIX Kommanuid B 90-e rr. XX — Hagaie
XXI B. M.: TEUC, 2004. I'n. 3. C. 59-81.

Onexnosuu I'. KOHKypeHTHbIE CTpaTerMd Ha MHpPOBBIX pbhIHKax. M.. M3natenbcTBo nenoBod U
yuebHoit murepartypsl, 2005. Paznen 2. C. 141-196.

Porter M. What Is Strategy? // Harvard Business Review. 1996. VVol. 74. Ne 6.

lan M., Van Putten A., McGrath R. Global Gamesmanship // Harvard Business Review. 2003.
Vol. 81. No. 5.

Greenwald B., Kahn J. All Strategy is Local // Harvard Business Review. 2005. Vol. 83. No. 9.

Rigby, D, Vishwanath, V. Localization the Revolution in Consumer Markets // Harvard Business
Review. 2006. Vol. 84. No. 4.

Graham J. The Danger Signs of Short-Time Thinking // The American Salesman. 2005. P. 7-10.

JonmoiHuTeNbHas JuUTepaTypa

Crparerus ynpasienus o Knaysesuity / Ilox pen. T. dou I'nzku, b. hon Otunrep, K. bacchopna.
M.: Anbnuna [Tabmumep, 2002.

Kum V. 4., Mo6opn P. Ctparerus roiyooro okeana. M.: Hippo, 2005.

Hogpge /1., Kesx M. JI31010 ctpaterus. Kak caenaTh cuily KOHKYPEHTOB CBOMM IPEUMYILECTBOM.
CII6.: Ipaiim-EBpo3nak; M.: Onma-IIpecc, 2005.

Iuno P. KopnopatusHoe aiikuo. CII0.: ITutep, 2001.

Kpunnenoopg K. 36 ctpareruit ajist mooeas! B anoxy konkypeniuu. M., CII6.: ITutep, 2005.
T'appemm b., [lioccooic I1. Ctpaterunueckue anbsiucbl. M.: MTHOPA-M, 2002.

Jlanununa B. CtpaTerun KOHKypeHTHOM 00pbObI Ha MupoBoM peiHKe. M.: MAKC IIpecc, 2003.

Konenco M. Ctparerus kaii3eH JUIsl yCIIEUIHBIX IepeMeH B opranuzauuu. M.: THOPA-M, 2002.

114


http://ecsoc.msses.ru

Oronomuueckas coyuonocus. 2007. T. 8. Ne 1 http://ecsoc.msses.ru

KoHTpoJbHBIE BONPOCHI
1. B uem cocTosT ocoOeHHOCTH TN100aTbHONW KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu?
2. Kakwue mapaMeTphl OIPEACISIIOT MOJI0KEHHE JIHJIEPa B OTPACITH?

3. Kakme crparernu mO3BOJSAT KOMIIAHWM COXPAaHHTh MO3MIMUHM Jujaepa Ha pbiHKe? Kakue
baxTops! BIUAIOT Ha 3((HEKTUBHOCTH KXKIOU U3 CTPATETHIA?

4. OrmpenenuTe NpeANOChUIKA NOCTPOSHUS PEAKTUBHOM CTpAaTeruy KOMIIaHHH.
KakoBbI 0cOOEHHOCTH 00OPOHUTETHHON CTPaTErHy KOMITAHUH ?

OxapakrepusyidiTe HauOosee (pQPeKTUBHbIE CTpATETMH BbIXOJa Ha PHIHOK Majioro Ou3Heca.
[IpuBenuTe MpUMEPBL.

B 1em cocTouT B3aMMOCBS3b MEK/Ty CErMEHTAIMEH phIHKA U KOHKYPEHTHOU Cpeioi?
8. KakoBbl hopMbI KOHKYpPEHTHOI KooTepamnun?
9. HazoBuTe JOCTOMHCTBA U HEJOCTATKH BOCHHBIX CTPATErHii KOMIaHUH.

10. Kakue ¢akropsl onpenensioT 3(PQPEeKTHBHOCTh NPUMEHEHUS KOMIAHHUAMH «HEBOCHHBIX»
ctpateruii? [IpuBenure mpuMepsi.

Tema 4. TakTHKa KOHKYPEHTHOI'0 NOBeleHNs Cy0ObEeKTOB MeK/IyHAPOIHOI0 OM3Heca

Crpareruss M TakTHKa KOHKypeHIMH. Kiaccupukamus TaKTHYECKHX KOHKYPEHTHBIX IPHUEMOB.
TakTHueckoe MaHEBPUPOBAHUE.

Juddepernunanyist TOBApOB U UX CBOWCTB Kak (hopMa KOHKYpeHTHOH 00prObI. [lo3unmonnpoBanue.

Bnusiaue OpenauMHra Ha KOHKYpPEHTHOE MNoBeldeHHe KommaHui. CtpaTerust OpeHI-ITUAEpCcTBa U
KOHKYPEHIIUSI.

Crparerust 1eHOOOpa30BaHMs KaK 3JIEMEHT KOHKYPEHTHON CTpaTeruu KomnaHuu. Beibop crparerun
LeHooOpa3zoBanus. LleHoBast BOMHA: Iy TH YKJIOHEHHUS.

HpI/IHI_II/IHH JIATCPAJIbHOTO MAapKCTHUHTA.

CoBpeMeHHbIE METO/Ibl IPOABMKEHNSI TOBAPOB KaK pbluar BO3JEHCTBUS HA XapaKTep KOHKYPEHLIUN
B oTpacid. BnusHue paznuuHblx (GopM pekiaMbl Ha XapakTep KOHKypeHuuu. PR-monmtuka
KOMIIAHUU U KOHKYPEHIIMSL.

OcHOBHAA JUTepaTypa

Pybun FO. Teopuss W mpakTHKa TpeanpuHAMATENbCKOW KoHKypeHumu. M.. Mapker JIC, 2004.
I'n. 5. C. 393-516; I'n. 6. C. 517-561.

Aaxep /1., Floxu/wmmaﬁfzep O. bpenng-munepctBo: HoBas xkonmenmust Opengunra. M.. W]I
I'pebennuxona, 2003. I'n. 1. C.18-28; I'n. 10. C. 337-368.

Komnep @., Tpuac oe be3 ®. HoBble mapketunroBbie TexHnosoruu. CI16.: Hesa, 2004. I'n. 6.
C. 97-128; I'n.10. C. 181-190.

Jlanuenox JI., Meanosa A. MapketunroBoe 1ienoo0Opa3zoBanue:. [lomutuka, MeToabl, IpakTuka. M.:
OKCMO, 2006. I'n. 3. C. 88-137.

Rao A., Bergen M., Davis S. How to Fight a Price War // Harvard Business Review. 2000. Vol. 78.
No. 2.
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JlomonTHHUTeAbHAs JUTepaTypa
Xetie M. Kpynueiimue omnOku 6pennunra. CI16.: Hesa, 2003.
I’ Aneccandpo /{. Boitast 6pennos. CII6.: ITutep, 2002.

Paiic 3., Tpaym [xc. Ilo3unnonupoBanue: bursa 3a y3nasaemocts. CII0.: ITurep, 2002.

KoHTpoabHBIE BONPOCHI

1. KakoBo BiIHsHHE TOJIUTUKN OpEHIMHTa Ha KOHKYPEHTHYIO TIO3UITUI0 KOMITAHUH?

2. llpuBenute mpuUMepHI YCIEIIHBIX TAKTHYECKUX MAaHEBPOB KOMIAHWU. B uem npuynHb! ycnexa?
3.  Ompenenute CUIBHBIEC U ClIa0ble CTOPOHBI PA3JIMYHBIX CTPATETHI IEHOOOPa30BaHUSI.
4

[IpuBenure npumepsl BiIMAHUE TU(PPEPEHIMALUU TOBAPOB HAa KOHKYPEHTHYIO IO3HUIIHIO
KOMITaHUH.

o

Yto moHuMaeTcs o JIaTepaJibHbIM MapKeTI/IHFOM?

KakoBa pois pexiambl B OpMUPOBaHUH KOHKYPEHTHOH apXUTEKTYPHI PhIHKA?

Tema 5. Oco0eHHOCTH KOHKYPEHTHON 60pb0bl KOMIAHMII HA PA3JMYHBIX 3TANAX Pa3BUTHA
PbIHKA

’Ku3HEHHBIN LMK pa3BUTHSA OTPACAM M KOHKYpeHTHasl ctpaTerus. ®GopMbl U METOABI CO3JAHUS
HOBBIX PBIHKOB. TexXHOJI0rnueckoe pa3BuTHE U KOHKypeHIMs. KonkypeHuus 3a Oynyuiee.

KOHKprHHI/IH Ha pa3BUBAIOIIMXCS PhIHKAX: BO3MOXKHOCTH U YIPO3bI.
KOHKypeHTHaH CTPATCrusd Kak CpCACTBO MPEOAOJICHUS KPU3HCA.

CoBpeMeHHast KOHKYpEHTHast 00pb0a KpyMHEHIINX KOMIaHUM MUpa: KOMIUIEKCHBIN aHalu3 MPUYKH
no0es U MopaxeHUH.

OcHoBHast JuTepaTypa
Houine 1. Mapketunr-menepxkmenT u crparerun. CII6.: I[Tutep, 2002. C. 178-212.

Ilacex H., Topuaunu J[. Pa3BuBaroummecs poeiHKH M.. Onumn-Ousnec, 2006. Yactp 2.
C. 167-247.

Khanna T., Palepu K., Sinha J. et al. Strategies That Fit Emerging Markets // Harvard Business
Review. 2005. Vol. 83. No. 6.

Dawar N., Frost T. Competing with GIANTS // Harvard Business Review. 1999. Vol. 77. No. 2.
Tarun K., Krishna P.. Emerging Giants // Harvard Business Review. 2006. VVol. 84. No. 10.

JonmoiHuTeNbHas JUTepaTypa

Qunkenvumetin C. OMMOKU TONI-MEHEKEPOB BenyIux Kopnopanuid. M.: Aneninaa busnec byke,
2004.

Xapmau P. OmmoOku u ycriexu B Mmapketunre. M., CI16.: Buissamc, 2003.
Heghgp T., Cumpun [xc. Ypoxu nuaepos. M.: ACT, 2003.
Puxc JI. IIpocuetsl B MexayHapoanoMm ousnece. M., CII6., Kues: 2004.
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KoHTpoJbHBIE BONPOCHI
1. Ompenenute XxapakTep KOHKYPEHIIMU Ha Pa3IMYHbIX ATarax *KU3HEHHOTO LIUKJIa TOBapa.
2. KakoBa poib KOHKYPEHTHOH IMO3UIIH OTPACIU B YCOBUSAX Kpu3nca?

3. Oxapakrepu3yiTe OCHOBHBIE ITyTH CO3/1aHUS HOBBIX PbIHKOB. Kakue (hakTopel ompeaenstoT ux
KOHKYpEHTHYIO cpeny? [IpuBenure mpumepsl.

4. Kak n3MeHsieTcs pojiib KOHKYpEHIIMH IpU Mepexo/ie K NOCTHHIYCTPUAIbHOM cTaaAuu pa3BUTUSA?

5. Iloctpoiite cxemy KOMIUIEKCHOT'O aHAJIN3a KOHKYPEHTHON MO3ULIMY KOMITAHUH.

111. ®opMBI KOHTPOJIHA

Wroroserii 6amt mo y4eOHOH TUCIHUIDTHHE (OPMUPYETCSl HA OCHOBE OIICHKH y4YacTHs CIyIIaTess B
IeI0BOI UTrpe U MHUChbMEHHOU paboThl (pedepata), mpeACTaBISIONICH CO00I CUTYAIIOHHBIN aHAITH3
M30paHHOTO dTara KOHKYPEHTHBIX JEHCTBHH M pa3pabOTKy KOHKYPEHTHOM CTPATETHMH KOMITAHHH.
PesynpTatsl citymarens 3aliMIIacT B XO€ A€I0BOM UTPHL.

PexomMeHyeMblil 00beM MUCbMEHHON paboThl — He Ooee 1 m.J.

CTpyKTYypa UTOT0BO# OlIEHKH (IecATHOATbHAS CHCTEMA):
v’ Ilpezenmayus u 3auuma pe3yivmamos ucciedosanus (MakCUMalbHast OlieHKa — 3 Gasa)

[TapaMeTp OLCHMBAaET MPE3CHTALMOHHBIC HABBIKM YYACTHUKOB, B TOM 4YHCIE CTPYKTYpy
BBICTYIUICHHs, HAIJAJHOCTh IIPE3CHTAllMOHHBIX MAaTE€pUajOB, CTEICHb COOTBETCTBUSA pPOJIH H
BOBJICYCHHOCTH B pa0bOTy HajJ MPOEKTOM, KpPEaTHMBHOCTh, CTENEHb BIAJCHHUS MaTCPHAIIOM,
OPUTMHAIBHOCTb U COAEPKATEIBHOCTh OTBETOB HAa BOIPOCH] Ay JUTOPHUHU.

v’ Ilucbmennoe npedcmaeinenue pesyiomamos ucciedodanus (MakCUMalbHas OIEHKa — 3
Oasa)

IIpu ouieHKE MUCEMEHHOIO OTYETa KOMaH[ PEKOMEHAYETCS Y4ECTh CIEAYOLIUE IIapaMeTphI.
— COOTBETCTBUE CTPYKTYPbI UCCIIEIOBAaHUs II0CTABICHHOM LICIIH;
— CHCTEMHOCTb U LIEJIOCTHOCTb UCCIICAOBAHMS,
— IIOJIHOTA,;
— HaJu4ue OPUTMHAIBHBIX MIOJXO0J0B K PELICHUIO II0CTAaBICHHOM 3a/1a4H;
— IIMPOTa 0XBAaTa aKTyaJIbHbIX UCTOYHUKOB MH(POpPMAIIH;
— KOPPEKTHOCTbh IPUMEHEHUS METO/I0B aHAJIN3a KOHKYPEHTHON MTO3UIIMKM KOMIIaHUM,
—  CaMOCTOSTENIBHOCTb UCCIEN0BaHusA, OTCYTCTBHE IIJIarvara,

— JIETKOCTh BOCIHpPHUATHS TeKcTa (B TOM 4YHCIIE aJCKBAaTHOCTh MPUMCHEHHs TpapuyecKux
METOJIOB ITPE/ICTABJICHHS PE3YJILTATOB).

v Cmenenv coomeéemcmeust yuacmuuka ceéoeii ponu (MaKCUMaibHas OleHKa — 2 6aa)

HapaMeTp OLICHMUBACT HaBBIKU KOMaHI[HOfI pa60TI>I CJIymaTeiid, B TOM YUCJIC CTCIICHb COOTBCTCTBUA
cBOEH pojin B paMKax MOZICIIN KOHCAJITUHTOBOM KOMIIaHUH, a TaKKE€ YPOBCHb HHﬂHBHHyaﬂBHOﬁ
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IIOATOTOBKHU U 3HAHUI CTYACHTA IPU MPOBCACHHUU KPUTUUCCKOTO aHAJIN3a UI'PbL (HpI/I BBITIOJIHCHHUHN
3ala4uu IpEACTaBJICHUA HHTCPCCOB 33Ka3‘lI/IKa).

v Ilobeoa komanowl 6 pezyibmame 2010C08aHUs 3aKazuukoé (MakCHMajbHas OICHKA — 2
Oasma)

Pemenne npuHuUMaeTcs METOJIOM TalHOTO rojiocoBaHus. B ciydae, ecnu 00e KOMaHIbl HAOHPAIOT
OJIMHAKOBOE YHUCJIO TOJIOCOB, KaXKIbl U3 YYaCTHUKOB NoJrydaeT no 1 Gamy.
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