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Одной из наиболее актуальных тенденций развития российских регио-
нов является повышенное внимание со стороны государства и бизнеса 
к сектору экономики знаний, связанному с креативными индустриями 
(КИ). На сегодняшний день эта отрасль уже прошла начальные этапы 
своей институционализации. В августе 2024 года был принят Феде-
ральный закон от 08.08.2024 № 330-ФЗ «О развитии креативных (твор-
ческих) индустрий в Российской Федерации», которому предшествова-
ла Концепция развития творческих (креативных) индустрий 
и механизмов осуществления их государственной поддержки в круп-
ных и крупнейших городских агломерациях до 2030 года, утвержден-
ная Распоряжением Правительства Российской Федерации 
от 20.09.2021 № 2613-р. О признании государством важной роли креа-
тивных индустрий для российского общества свидетельствует и то, что 
в Указе Президента Российской Федерации от 07.05.2024 № 309 «О на-
циональных целях развития Российской Федерации на период 
до 2030 года и на перспективу до 2036 года» поставлена задача по уве-
личению доли креативных (творческих) индустрий в экономике. Также 
на пленарном заседании XXVIII Петербургского международного эко-
номического форума, состоявшегося 20 июня 2025 года, президент 
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В настоящее время на федеральном, 
региональном и муниципальном уров-
нях значительное внимание уделяется  
креативным (творческим) индустриям, 
в особенности развитию креативной 
экономики в малых городах. Проведен-
ное исследование креативного потен-
циала города Шуя Ивановской области 
можно рассматривать как новаторское. 
В нем использовалась современная 
комплексная методология измерения 
креативной экономики города, бази-
рующаяся на данных бухгалтерской 
отчетности организаций, представлен-
ной в базе СПАРК-Интерфакс; офици-
альной статистике по крупным и сред-
ним организациям города, размещаемой 
в базе данных «Показатели муниципаль-
ных образований» и открытых реестрах 
Роспатента. Выводы, сформулированные 
по итогам количественного исследова-
ния, сопоставлялись с результатами 
изучения исторических источников 
и полевого этапа работы, включав-
шего глубинные интервью. Исследова-
ние показало, что анализ творческого 
сектора экономики в малых городах 
требует особого методологического 
инструментария, позволяющего про-
водить взаимную верификацию различ-
ных статистических данных, финансовой 
отчетности и ответов респондентов. 
Применение такого системного подхода 
способствует расширению круга возмож-
ных креативных специализаций малых 
городов и их наиболее объективному 
и корректному определению. На примере 
Шуи показано, что производство обору-
дования и материалов и дизайнерской 
продукции для креативных индустрий 
может выступать устойчивой и само-
достаточной креативной специализацией 
территории, обладающей потенциа-
лом для развития и диверсификации. 
В связи с этим такие виды экономи-
ческой деятельности, на сегодняшний 
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день не относящиеся к креативным 
индустриям в рамках российского пра-
вового поля, рекомендовано включить 
в периметр государственной политики 
на федеральном, региональном и город-
ском уровнях. 
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Российской Федерации В. В. Путин подчеркнул необходимость под-
держки быстро растущих отраслей креативной экономики, которые 
связаны с наукой, культурой, искусством и творчеством, включая такие 
направления, как архитектура и дизайн, кино и музыка, издательская 
деятельность и выпуск программного обеспечения и другие. При этом 
правительству Российской Федерации поручено вместе с регионами 
подготовить долгосрочную стратегию развития креативной экономики, 
а также решить вопрос о запуске федерального проекта.

Согласно уже общепринятому определению, встречающемуся 
с теми или иными вариациями в большинстве российских и зарубеж-
ных научных источников и нормативно-правовых актах, под креативны-
ми индустриями понимаются виды экономической деятельности, где 
добавленная стоимость создается за счет индивидуального творчества 
и результатов интеллектуальной деятельности. Чаще всего в зарубеж-
ной практике к креативным относят следующие индустрии: музыка, ис-
полнительские искусства, кино и анимационные фильмы и сериалы, 
видеоигры, программное обеспечение, медиа и СМИ, книжное дело, 
реклама и пиар, арт-индустрия, народные художественные промыслы 
и ремесла, культурное наследие, отдых, развлечения, дизайн, архитек-
тура и урбанистика и ювелирное дело. Реже к креативным относят ин-
дустрию моды и гастрономию.

Кроме непосредственно креативных индустрий исследователи вы-
деляют также частично креативные [ESSnet-CULTURE, 2012] или сопут-
ствующие виды деятельности, которые способствуют развитию КИ 
за счет производства специализированных товаров и услуг либо ис-
пользования интеллектуальной собственности, созданной в КИ. Инсти-
тут статистических исследований и экономики знаний Национального 
исследовательского университета «Высшая школа экономики» (далее — 
ИСИЭЗ НИУ ВШЭ) относит к сопутствующим виды деятельности 
по выпуску оборудования и материалов для креативных индустрий, 
дизайн-интенсивные производства, где широко внедряется промыш-
ленный дизайн, профильное образование и организацию выставок 
и мероприятий [Гохберг, 2024].

Уже сегодня в России наблюдается значительное пространственное 
разнообразие креативных специализаций. Если в субъектах Россий-
ской Федерации с крупнейшими мегаполисами активно растут наибо-
лее современные медиаиндустрии (медиа и СМИ, программное обес-
печение, видеоигры), то в регионах, где агломерационные эффекты 
менее выражены, на исторической индустриальной базе могут успеш-
но развиваться более традиционные производства, выпускающие ди-
зайнерский текстиль, посуду, мебель, предметы интерьера. К ним от-
носится, в частности, Ивановская область [Гохберг, 2024] и ряд других 
субъектов Центрального федерального округа, например Костромская 
и Калужская области, где есть промышленное наследие.

Несмотря на то что многочисленные исследования свидетельствуют 
о наиболее высокой концентрации креативных индустрий в глобаль-
ных городах и крупнейших агломерациях [Lazzeretti, Capone, 
Domenech, 2012; Sanchez-Serra, 2016], некоторые направления творче-
ской деятельности (например, арт-индустрия и дизайн) хорошо разви-
ваются и на низкоурбанизированных территориях [Arts in Rural Areas, 
2020]. Более того, отдельные ученые отмечают, что креативные инду-
стрии могут играть особенно значительную роль в экономике сельских 
населенных пунктов и малых городов, в том числе удаленных от ос-
новной полосы расселения [Silva, Marques, Galvão, 2023]. Развитый 
креативный сектор в малонаселенных городах способствует появле-
нию разнообразных и полезных для физического и душевного здоро-
вья населения форм досуга, генерирует дополнительные рабочие ме-
ста и возможности для диверсификации экономики, способствует 
сохранению локальной идентичности и росту туристической привлека-
тельности.
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Вместе с тем поддержка креативных 
индустрий как инструмент территориаль-
ного развития требует тщательной на-
стройки и научно обоснованного подхода. 
Региональная и городская политика в сфе-
ре креативной экономики должна прово-
диться с учетом реальных масштабов креа-
тивного сектора и с опорой на уже 
сложившиеся экономические специализа-
ции территории. В связи с этим особую 
актуальность приобретают исследования, 
направленные на оценку уровня креатив-
ных индустрий на уровне субъектов РФ 
и муниципальных образований.

Согласно рейтингу креативных регио-
нов России по итогам 2024 года, подготов-
ленному Российской кластерной обсерва-
торией ИСИЭЗ НИУ ВШЭ, Ивановская 
область занимает 6-е место. При этом ре-
гион лидирует по таким позициям, как 
«доля креативных индустрий в общем 
объеме выручки», «доля работников креа-
тивного сектора» и «доля креативных инду-
стрий в стоимости основных средств». 
Кроме того, область находится на 1-м ме-
сте по показателю «организация народных 
художественных промыслов и ремесел, по-
лучающих федеральную поддержку», что 
говорит о том, что предприятия и люди, 
производящие товары народных художе-
ственных промыслов (НХП), ремесленники 
ведут активную работу по привлечению 
средств федерального бюджета для разви-
тия своего дела. Наибольшее количество 
занятых в креативных индустриях работают 
в регионе по таким направлениям, как 
мода, архитектура и урбанистика, а также 
культурное наследие, отдых и развлечения 
[Гохберг, 2024, с. 80–81]. Многие из упомя-
нутых направлений активно развиваются 
именно в малых городах региона. Они 
не только формируют потенциал для эко-
номического роста малых городов, 
но и являются фактором сохранения их ис-
торико-культурного наследия, что особен-
но важно для укрепления ощущения тер-
риториальной принадлежности горожан.

Город Шуя стал одним из первых, где 
была создана информационно-аналитиче-
ская база для разработки соответствующих 
политик на региональном и муниципаль-
ном уровнях. Исследование креативного 
(творческого) потенциала Шуи может рас-
сматриваться как новаторское. Причина 
тому — использование в нем наиболее со-
временной комплексной методологии из-
мерения городской креативной экономики. 
В основе этой методологии лежат три клю-
чевых источника информации: данные бух-
галтерской отчетности организаций, пред-

ставленные в базе СПАРК-Интерфакс; 
официальная статистика по крупным 
и средним организациям города, разме-
щаемая в Базе данных «Показатели муни-
ципальных образований» (далее — БД 
ПМО), открытые реестры Федеральной 
службы по интеллектуальной собственно-
сти (Роспатент). Выводы, полученные 
на основе этих источников с использова-
нием количественных методов анализа, 
верифицировались результатами глубин-
ных интервью, синхронизированных 
по времени с кабинетной частью исследо-
вания. Такое сочетание количественных 
и качественных методов, с одной стороны, 
позволило отклонить ряд гипотез о креа-
тивных специализациях города, а с дру-
гой — выявить статистические показатели, 
недостаточно репрезентативно отражаю-
щие состояние креативного сектора 
на уровне малого города.

Измерение креативного сектора Шуи 
проходило в три этапа. 

Первый — экспресс-анализ городской 
экономики по критериям устойчивости 
и диверсификации. Расчет доли суммарной 
выручки всех организаций, зарегистриро-
ванных в Шуе, приходящейся на торгуе-
мый сектор и топ-20 видов деятельности. 
Выявление экономических специализаций 
города как топ-5 торгуемых видов эконо-
мической деятельности по показателю 
суммарной выручки за период с 2022 
по 2024 год. Этот этап был необходим по-
тому, что меры поддержки креативных ин-
дустрий в малых городах должны разраба-
тываться с учетом состояния остальных 
отраслей экономики.

Второй — оценка масштабов креатив-
ного сектора Шуи на основе показателей 
числа организаций, зарегистрированных 
по видам экономической деятельности, 
относящихся к креативным и сопутствую-
щим индустриям, и их суммарной выручки 
из базы данных СПАРК. Для определения 
периметра креативного сектора, то есть 
перечня кодов ОКВЭД2, относимых 
к креативным индустриям и сопутствую-
щим видам деятельности, использовали 
методические разработки ИСИЭЗ НИУ 
ВШЭ, а также перечень видов экономиче-
ской деятельности в сфере креативных 
(творческих) индустрий, утвержденный 
Приказом Минэкономразвития России 
от 23.04.2025 № 266 «Об утверждении пе-
речня видов экономической деятельности 
в сфере креативных (творческих) инду-
стрий на основе Общероссийского клас-
сификатора видов экономической дея-
тельности» (далее — Приказ 
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Минэкономразвития России от 23.04.2025 
№ 266). Были также рассчитаны индикато-
ры, характеризующие креативную эконо-
мику Шуи по данным официальной стати-
стики крупных и средних организаций, 
публикуемые в БД МПО: среднесписоч-
ная численность и среднемесячная зара-
ботная плата работников организаций, 
инвестиции в основной капитал. При про-
ведении этих расчетов в связи с низким 
уровнем детализации муниципальной ста-
тистики в периметр креативного сектора 
следует учитывать разделы видов эконо-
мической деятельности: раздел I «Дея-
тельность гостиниц и предприятий обще-
ственного питания», раздел J 
«Деятельность в области информации 
и связи», раздел M «Деятельность про-
фессиональная, научная и техническая», 
раздел P «Образование», раздел R «Дея-
тельность в области культуры, спорта, ор-
ганизации досуга и развлечений».

Третий — выявление креативных спе-
циализаций города. На этом этапе иссле-
дования было принято решение отказаться 
от традиционных количественных методов 
выявления экономических специализаций 
(например, на основе коэффициентов ло-
кализации и концентрации) в связи с отсут-
ствием репрезентативной статистики заня-
тости для малого бизнеса. Выводы 
формулировались экспертно, на основе 
данных о креативных индустриях, аккуму-
лирующих в городе больше всего выручки 
и рабочих мест, а также результатов глу-
бинных интервью с представителями креа-
тивного класса.

Результаты исследования позволили 
прийти к ряду методологических и при-
кладных выводов. Несмотря на то что офи-
циальная статистика хорошо отражает 
явно выраженные долгосрочные тенден-
ции городского развития, в связи с преоб-
ладанием малого бизнеса в креативном 
секторе города Шуя, объективно судить 
о его масштабах можно только по данным 
финансовой отчетности организаций, 
представленным на порталах ФНС 
и СПАРК-Интерфакс.

В связи со специализацией Шуи 
на производстве текстиля, не являющемся 
в полной мере креативным видом деятель-
ности, а сопутствующим им, классификатор 
отраслей креативного сектора ИСИЭЗ 
НИУ ВШЭ, учитывающий такие «погранич-
ные» отрасли, показал более полную кар-
тину, по сравнению с перечнем креатив-
ных видов деятельности из приказа 
Минэкономразвития России от 23.04.2025 
№ 266.

Исследование позволило выявить, что 
основной креативной специализацией 
Шуи является производство материалов 
для КИ. Выручка этой индустрии в городе 
значительно опережает аналогичный пока-
затель для населенных пунктов со схожим 
социально-экономическим профилем (Ист-
ра, Переславль-Залесский, Зарайск, Тор-
жок, Палех, Юрьевец), в то время как 
по другим индустриям различия не столь 
заметны. Несмотря на высокую концентра-
цию экономических ресурсов в одной ин-
дустрии, на уровне малого города это 
не таит в себе существенных рисков, по-
скольку КИ умеют хорошо адаптироваться 
к требованиям рынка. Среди других КИ 
у города Шуя есть значительный потенци-
ал для выпуска дизайнерских предметов 
интерьера с использованием элементов 
ручного труда, модной одежды и аксессуа-
ров, товаров для творчества и гастроно-
мии.

Использование результатов полевого 
исследования является необходимым про-
верочным этапом для количественного 
анализа, позволяя отклонить гипотезы, по-
строенные на нерепрезентативных дан-
ных, или учесть особенности, пока не про-
явившиеся в статистической или 
финансовой отчетности организаций. Так, 
специализация города на ремеслах, где 
по определению ведут деятельность толь-
ко малые бизнесы и самозанятые, была 
установлена только при помощи полевого 
исследования.

Вместе с тем количественный анализ 
на основе данных финансовой отчетности 
организаций оказался единственным до-
ступным способом объективно оценить 
креативный потенциал Шуи в сравнении 
с похожими малыми городами.

Среди крупных предприятий Шуи 
в анализируемом нами сегменте сопутству-
ющих индустрий следует выделить три: 
акционерные общества «Шуйская гар-
монь», «Шуйские ситцы» и ООО «Аквари-
ус». Ведущая свою историю с 1935 года 
компания по производству музыкальных 
инструментов «Шуйская гармонь» в настоя-
щее время уже выпускает достаточно ши-
рокую линейку продукции — двух- и трех-
голосые серийные модели «Детская», 
«Шуйская», гармони «Чайка 204» и «Чайка 
314», а также четырехголосую гармонь «Ба-
рыня». На заказ создаются гармони «Шуй-
ская РЕТРО» и «Заказная». Есть в ассорти-
менте предприятия три вида баянов — 
«Озорник», «Романс» и «Шуя» [АО «Шуй-
ская гармонь»]. Примечательно, что 
у предприятия есть потенциал для увели-
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чения объемов производства, поскольку 
после спада в 1990-е годы оно еще не вы-
шло на полную мощность, но при этом 
смогло диверсифицировать ассортимент, 
освоив производство детской мебели для 
дошкольных учреждений и пошив постель-
ного белья. Это может указывать на нали-
чие у сопутствующих индустрий хороших 
способностей адаптироваться к требова-
ниям рынка.

Компания «Шуйские ситцы», где занято 
более 1800 сотрудников, является одним 
из крупнейших текстильных предприятий 
Ивановской области. Она выпускает еже-
годно более 60 млн метров ткани и более 
6,5 млн швейных изделий. Одной из глав-
ных движущих сил повышения конкуренто-
способности компании является современ-
ный тренд на коллаборации. Первым 
опытом творческой коллаборации стало 
сотрудничество с известным кинохудожни-
ком Надеждой Васильевой, которая ис-
пользовала ткани «Шуйских ситцев» для 
создания сказочных кинокостюмов. Затем 
произошел переход к выпуску оригиналь-
ной дизайнерской продукции. Для выстав-
ки на «Севкабеле», посвященной творче-
ству кинорежиссера Алексея Балабанова 
(Петербург, 2022 г.), был разработан рису-
нок по мотивам фильмов «Брат» и «Брат 2» 
и сшиты пижамы «В чем сила?», пользовав-
шиеся большим спросом. 

Впоследствии возник проект «Пере-
осмысление» и создание коллекции «Ткани 
со смыслом. Наследие мануфактур». Осе-
нью 2024 года 10 исторических принтов 
XIX века были воссозданы в промышлен-
ных масштабах: «Шуйские ситцы» выпусти-
ли ткани с историческими рисунками 
из альбомов образцов набойной конторы 
шуйской фабрики С. М. Посылина 1885–
1886 годов и московского Товарищества 
мануфактур «Людвиг Рабенек», созданных 
для Всероссийской художественной и про-
мышленной выставки 1896 года из фондов 
Музея ивановского ситца, а также музея-
заповедника «Александровская слобода», 
предоставившего кроки и образцы тканей 
мануфактур Барановых.

В 2025 году появился очередной про-
ект с тканями, выпущенными Куваевской 
(впоследствии Большой Ивановской) ма-
нуфактурой. При подготовке творческой 
командой проекта «Ткани со смыслом» 
было отсмотрено около 17 тыс. образцов 
тканей из собрания Музея ивановского 
ситца. Принципами отбора поделилась 
директор по развитию компании «Шуй-
ские ситцы» Катерина Матросова: «Мы 
попытались выделить из бесконечного 

разнообразия прекрасных рисунков те, 
которые найдут отклик в сердце людей 
XXI века. Важно было обеспечить соче-
таемость тканей и, конечно, технологич-
ность рисунка, ведь методы печати очень 
сильно изменились с тех пор. Приобрели 
9 рисунков, но реплик выйдет 10 видов: 
один из рисунков решили запустить в двух 
колористиках — исторической и трендо-
вой современной; посмотрим, тренд како-
го века “победит” в выборе покупателей. 
И ориентировались на сезон: подбирали 
“осенние”, теплые и яркие тона» [Насле-
дие мануфактур].

Выступая совместно с дизайнером 
Ксенией Демьяненко-Новиковой, доцен-
том кафедры дизайна костюма и текстиля 
им. Н. Г. Мизоновой Ивановского госу-
дарственного политехнического универ-
ситета, создавшей бренд верхней оде-
жды NovikovaDSGN, и с Институтом 
искусств РГУ им. А. Н. Косыгина, компа-
ния «Шуйские ситцы» позиционирует 
себя как полноценного соавтора коллек-
ций, участвовавших в показе в рамках 
Московской недели моды и на других 
площадках.

Таким образом, роль, которую играли 
«Шуйские ситцы» в этих коллаборациях, 
указывает на активное участие компании 
в творческом процессе и вовлечение 
собственного креативного капитала. Это 
дает реальные основания для того, что-
бы в дальнейшем рассматривать органи-
зации сопутствующих индустрий как пол-
ноценных участников креативной 
экономики.

Развитию креативного сектора экономики 
на государственном уровне сегодня уделя-
ется все большее внимание, они включены 
в национальную повестку и получают раз-
личные меры поддержки на федеральном 
и региональном уровнях.

Вместе с тем, чтобы в дальнейшем эти 
меры показывали свою эффективность, 
особенно на территориях за пределами 
крупнейших мегаполисов, например в ма-
лых городах, должна быть проработана 
качественная и комплексная аналитическая 
база, обосновывающая потребность в та-
кой государственной политике.

В частности, в периметр креативной 
экономики следует включать и сопутству-
ющие виды деятельности, которые спо-
собствуют развитию КИ. Другим важным 
слоем анализа должны быть качественные 
исследования, которые позволяют вери-
фицировать креативные специализации 
города в исторической перспективе.
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Considerable attention is being paid 
at the federal, regional, and munic-
ipal levels to creative industries, 
and in particular to the development 
of the creative economy in small 
towns. This study of the creative 
potential of the city of Shuya in 
the Ivanovo region uses a modern 
comprehensive methodology for mea-
suring the creative economy of the 
city, based on the accounting data 
of organizations presented in the 
SPARK‑Interfax database; official 
statistics on the large and medi-
um‑sized organizations of the city, 
published in the “Indicators of 
Municipalities” database; and open 
registers of Rospatent. The conclu-
sions based on a quantitative study 
were compared with the results of 
examining historical sources and 
with a fieldwork stage, which includ-
ed in‑depth interviews. The study 
showed that the analysis of the cre-
ative sector of the economy in small 
towns requires a special methodolog-
ical toolkit to carry out mutual 
verification of statistical data, fi-
nancial statements, and respondents’ 
answers. The application of such a 
systematic approach contributes to 
expanding the range of possible cre-
ative specializations of small towns 
and to their most objective and ac-
curate identification. Using Shuya as 
an example, the study shows that the 
production of equipment, materials, 
and design products for creative in-

dustries can serve as a stable and 
self‑sufficient creative specializa-
tion for a territory, with the po-
tential for development and diversi-
fication. In this regard, it is rec-
ommended that such types of economic 
activity, which are currently not 
classified as creative industries 
within the Russian legal framework, 
be included in the scope of state 
policy at the federal, regional, and 
municipal levels.
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